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STRATEGIA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Do udziatu w szkoleniu zapraszamy:

pracownikow dziatdw zarzadzania zasobami ludzkimi

menedzerow wyzszego i $redniego szczebla

menedzeréw operacyjnych

pracownikdw organizacji, w ktdrych planuje sie opracowanie strategii ZZL

Cele szkolenia:

Po zakonczeniu szkolenia uczestnicy powinni:

e rozumiec idee i znaczenie strategii zarzadzania zasobami ludzkimi w zarzadzaniu firmg

e umie zaprojektowac i przeprowadzi¢ proces strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi, w
tym:
umie¢ przeprowadzi¢ analize strategiczng funkcji personalnej
umie¢ wyznaczy¢ cele w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi oraz opracowac
dtugoterminowe plany dziatan,

e umiec¢ zaplanowa¢ wdrozenie strategii ZZL — zoperacjonalizowa¢ dtugoterminowe cele i plany
dziatan, rozdzieli¢ odpowiedzialno$¢ pomiedzy aktordw ZZL, przygotowa¢ budzet
zaplanowanych dziatan biezacych,

e umiec zaprojektowac oraz wprowadzi¢ system monitoringu i kontroli realizacji strategii ZZL.

Ramowy program szkolenia:

Istota i znaczenie strategii zarzadzania zasobami ludzkimi - wprowadzenie
e pojecie i znaczenie strategii ZZL w zarzadzaniu firmg
e analiza relacji: strategia firmy a strategia ZZL
o rola aktordéw ZZL w realizacji procesu strategicznego ZZL
Analiza strategiczna funkcji personalnej
e obszary analizy strategicznej funkcji personalnej
e narzedzia analizy strategicznej funkcji personalnej
e projektowanie mozliwych opcji strategii ZZL — wybor najbardziej optymalnego wariantu
Wdrozenie strategii ZZL
e operacjonalizacja celow i dziatan zawartych w wybranej do realizacji opcji strategicznej
e projektowanie harmonogramu dziatan biezacych w obszarze ZZL — podziat zadan pomiedzy
poszczegdlne podmioty zarzadzajace, uczestniczace w procesie realizacji strategii
e przygotowanie organizacji do wdrozenia strategii ZZL
Monitoring i kontrola realizacji strategii ZZL
e istota i znaczenie procesu monitorowania i kontroli w procesie realizacji strategii ZZL
e cele monitoringu i kontroli
e wskazniki realizacji strategii ZZL

Metodyka zajec:
e wykiad
e analiza przypadkéw
e dyskusje grupowe
Czas trwania:

3 x 8 godzin

Polecane szkolenia uzupetniajace:
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Racjonalizacja zatrudnienia

Systemy ocen okresowych pracownikdw
Tworzenie motywacyjnych systemdw wynagradzania
Tworzenie systemdw szkolen pracowniczych
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