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TWORZENIE MOTYWACYINYCH SYSTEMOW WYNAGRODZEN

Do udziatu w szkoleniu zapraszamy:

menadzerow i pracownikéw dziatdw zarzadzania personelem (HR)

menedzerow wyzszego i $redniego szczebla firm przygotowujacych sie do zmiany systemu
wynagradzania

osoby zaangazowane w projekt doskonalenia systemu wynagradzania w firmie
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych

Cele szkolenia:

Stuchacze po ukonczeniu szkolenia powinni:

znac podstawowe mechanizmy zwigzane z motywowaniem pracownikow oraz wspotczesne
instrumenty i rozwigzania w zakresie wynagradzania pracownikow

umie¢ wykorzystac analityczne wartosciowanie pracy do tworzenia systemu taryfowego
umie¢ wykorzystywac systemy oceny kompetencji w tworzeniu systeméw wynagrodzen
umiec¢ projektowac Sciezki awansu stanowiskowego

potrafi¢ projektowac siatki i tabele ptac zasadniczych

umiec zarzadzac systemem taryfowym w firmie

umie¢ dobrac wtasciwg forme premiowania

potrafi¢ dobrac¢ wtasciwe kryteria premiowania

umie¢ tworzy¢ kompleksowe systemy premiowe

Ramowy program szkolenia:

Systemy wynagrodzen: struktura i aktualne tendencje

1. Podstawowe teorie motywacji a wynagrodzenia

2. Struktura, funkcje i instrumenty wspdtczesnych systemdéw wynagradzania
3. Zasady wynagradzania pracownikdw

4. Formy ptac

5. Wspdtczesne tendencje w zakresie wynagradzania pracownikow

Wartosciowanie pracy jako podstawa ksztattowania zaktadowej polityki ptac

. Istota, znaczenie i cel wartosciowania pracy

. Przeglad podejé¢ i metod wartosciowania pracy

. Schemat genewski wartosciowania pracy

. Etapy postepowania podczas wdrazania analitycznego wartosciowania pracy
. Wyznaczanie zbioru stanowisk taryfikacyjnych

. Analiza pracy

. Zasady tworzenia opisow pracy

. Przystosowanie metody wartosciowania pracy do specyfiki przedsiebiorstwa
8.1. Dobor kryteriow analitycznych

8.2. Rangowanie kryteriow

8.3. Projektowanie kluczy analitycznych

8.4. Przygotowanie kart taryfikacyjnych

9. Wartosciowanie wybranych stanowisk pracy
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Wykorzystanie warto$ciowania kompetencji w tworzeniu systemoéw taryfowych

1. Specyfika i kryteria wartoSciowania kompetencji

2. Model systemu warto$ciowania kompetencji

3. Tworzenie profili kompetencyjnych dla stanowisk pracy
4. Procedura oceny kompetencji indywidualnych

5. Wycena indywidualnych kompetenc;i

Przechodzenie z wynikdw wartosciowania na pface

1. Projektowanie taryfikatorow kwalifikacyjnych
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2. Projektowanie siatek ptac zasadniczych

3. Projektowanie zaktadowych tabel ptac zasadniczych

4. Modele $ciezek awansu ptacowego

5. Zasady wdrozenia i aktualizowania tabel ptac zasadniczych
Tworzenie systemow premiowych

1. Premia a nagroda

2. Rodzaje premii

3. Zasady tworzenia systemow premiowych

4. Najczesciej popetniane btedy przy tworzeniu systemow premiowych

5. Analiza réznych wybranych systemoéw premiowych

5.1. Premiowanie wspdtzalezne

5.2. Premiowanie zadaniowe

5.3. Premiowanie wynikowe (koncepcja premiowania oparta na zrownowazonej karcie wynikow)

6. Projektowanie premii dla handlowcow

7. Tworzenie kompleksowego systemu premiowego

Metodyka zajec:

wyktad

analiza przypadkow

¢wiczenia zespotowe i indywidualne
dyskusje grupowe

Czas trwania:
3 x 8 godzin
Polecane szkolenia uzupetniajace:

e Systemy ocen pracowniczych
e Zarzadzanie zasobami ludzkimi
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